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Ementa:

Introdugdo ao comportamento estratégico. Pensamento estratégico: perspectivas; posi¢cdes; planejamento estratégico;
padrdes; processos. Escolas do pensamento estratégico: as escolas prescritivas; e as escolas descritivas. Estratégia de
produgao de bens e servigos. Aplicagdes

Objetivos Especificos:

1. Possibilitar ao aluno uma visdo ampla do conceito de estratégia de empresa.2.  Introduzir e incentivar a aplicagao
dos pressupostos de gestédo estratégica e vantagem competitiva.3. Desenvolver habilidade para analisar a estratégia
organizacional, identificar o modelo e sugerir melhoramentos na pratica

Conteudo Programatico:

1. Introdugéo, histéria, Conceitos e definigbes de estratégia; 2. Administragao estratégica; 3. Vantagem Competitiva; 4. A
evolucao do conceito de estratégia; 5. Escola do Pensamento estratégico; 6. Fatores criticos de sucesso; 7. O processo de
estratégia: formulagéo, implementacgéao, avaliagéo; 8. Modelos e planos de acao; 9. Alternativas estratégicas das empresas;
10. Estratégias competitivas;

Metodologia:

Os conteudos serédo desenvolvidos através de estratégias didatico pedagdgicas diferenciadas, numa abordagem
cognitivista, humanista e sociocultural, incluindo:

Aula expositiva dialogada, para apresentagéo do conteudo e reflexdo sobre o tema;

Leitura e discussdo de casos reais que envolvam o profissional de engenharia;

Critérios / Processo de avaliagao da Aprendizagem :
Cenario 1: Média parcial (MP) sera obtida conforme: PROVAS X 40% + SEMINARIO X 30% + ATIVIDADES X 30%; MP

&#8805; 7,0 e frequéncia nas aulas acima de 75%, aprovado.
Senao, MF (média final) &#8805; 5,0; apds prova final (PF).

Bibliografia basica:

1. MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de estratégia : um roteiro pela selva do planejamento
estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010..

2. PORTER, M. E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da concorréncia. 2. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2004.

3. SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administragao da produciao . 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009

Bibliografia complementar:
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1. MINTZBERG, H. O Processo da estratégia: conceitos, contextos e casos selecionados. 4. ed. Porto Alegre: Bookman,

2006.

2. KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. A estratégia em ag¢éao: balanced scorecard. 24. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 1997.
3. PORTER, Michael E. Competi¢ao = Oncompetition: estratégias competitivas essenciais. 16. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier: Campus, 1999.
4. TAKAHASHI, S.; TAKAHASHI, V. P. Gestao de inovacao de produtos: estratégia, processo, organizagao e
conhecimento. Rio de Janeiro: Campus, 2007. 5. PERRONE, Renato Gomes. Sistema de planejamento corporativo:
enfoque sistémico. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006.

Cronograma:

Aula

Data

Descricao

Exercicios

Observagoes

01

14/08/2023

Plano de ensino; informagdes
especificas; introducao a
disciplina;

02

21/08/2023

Administracao estratégica:
passado, presente e pistas do
futuro

; Conceito de estratégia
competitiva perante a escola do
posicionamento

03

28/08/2023

Orientacdo para o mercado como
facilitador do posicionamento
competitivo

04

04/09/2023

Seminario do tema da semana

05

11/09/2023

Atividade avaliativa - Aula
assincrona

06

18/09/2023

Conceito de vantagem
competitiva e modelo diamante
de porter

07

25/09/2023

Seminario do tema da semana

08

02/10/2023

Prova 1

09

09/10/2023

Atratividade da industria e modelo
das cinco forgas de porter;
Rivalidade interna ou entre os
concorrentes da industria;
Ameaca de novos entrantes;
Ameagas dos produtos
substitutos

10

16/10/2023

Seminario do tema da semana

11

23/10/2023

Definigdes preliminares do
planejamento estratégico;
Propdsito organizacional; Missao;
Vis&o organizacional; Valores

12

30/10/2023

Analise estratégica; Modelo de
negocios;

Matriz bcg e ciclo de vida do
produto; Analise swot; BSC

13

06/11/2023

Analise do ambiente;
Benchmarking; Andlise interna;
Escolha estratégica; Integracao
vertical

14
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Fusbes e aquisigbes
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Aula| Data Descrigao Exercicios Observagoes
Execugéao estratégica; Estratégia
15 | 20/11/2023 | €omo pratlc_:a; Estrateg!a'como
pratica social e strategizing
16 | 27/11/2023 Estraté.gi_a como prética social e
strategizing
17 | 04/12/2023 | Prova 2
18 | 11/12/2023 | Encerramento
19 |[18/12/2023 | Prova final
Observagao:
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