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BRAGA, Hugo Rocha, Demonstrações Contábeis: Estrutura, Análise e Interpretação, São Paulo, Editora Atlas, 2009. 

 Caracterização da contabilidade gerencial. Demonstrativos contábeis básicos. Análise financeira de balanços. Centros de
responsabilidade e preço de transferência. Planejamento e controle orçamentários. Mensuração e avaliação de
desempenho.

Ementa:

Objetivos Específicos:
Habilitar os alunos para a elaboração e analise de: demonstrativos contábeis básicos, analise financeira de balanços e
planejamento e controle orçamentários; através de conhecimentos teóricos e exercícios.

Conteúdo Programático:
1. Contabilidade Gerencial: Importância, Conceitos; Responsabilidade social corporativa;
2. Contabilidade básica: Conceitos de Patrimônio, Demonstrações financeiras, Balanço Patrimonial, Grupo de Contas;
3. Regimes de contabilidade e apuração do resultado;
4. Relação de Custo-Volume-lucro;
5. Orçamento flexíveis e análise de desempenho;
6. Mensuração de desempenho em organizações descentralizadas;
7. Análise diferencial e decisões de orçamento de capital;
8. Demonstração de fluxo de caixa;
9. Análise de demonstração financeiras;

- Aula expositiva dialogada, para apresentação do conteúdo e reflexão sobre o tema;
 - Desenvolvimento de seminários sobre o conteúdo;

Metodologia:

Cenário 1: Média parcial (MP) será obtida conforme: PROVAS X 40% + SEMINÁRIO X 30% + ATIVIDADES X 30%; MP
&#8805; 7,0 e frequência nas aulas acima de 75%, aprovado.
Senão,  MF (média final) &#8805; 5,0; após prova final (PF).

Critérios / Processo de avaliação da Aprendizagem :

Bibliografia básica:

1. IUDÍCIBUS, S. de. Análise de balanços: análise da liquidez e do endividamento; análise do giro; rentabilidade e
alavancagem financeira. 10. ed. São Paulo: Atlas, 2009.
2. MAHER, M. Contabilidade de custos: criando valor para a administração. São Paulo: Atlas, 2001.
 3. MATARAZZO, D. C. Análise financeira de balanços: abordagem gerencial. 7. ed. São Paulo: Atlas, 2010

Bibliografia complementar:
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CATELLI, Armando. Controladoria: Uma abordagem da Gestão econômica – São Paulo – Ed. Atlas, 2007 
COUTINHO, Atimo de Souza, Contabilidade Financeira – Rio de Janeiro - Ed. Fundação Getulio Vargas, 2010 
GITMAN, Lawrence J. Gitman, Princípios de Administração Financeira, São Paulo, Pearson Addison Wesley, 2004.
ATKINSON, Anthony A.; BANKER, Rajiv D.; YOUNG, S. Mark; KAPLAN, Robert S. Contabilidade gerencial. São Paulo:
Atlas, 2000. BRIGHAM, Eugene F.; GAPENSKI, Louis C.; EHRHARDT, Michael C. Administração financeira: teoria e
prática. São Paulo: Atlas, 2001.

Cronograma:

Aula Data Descrição ObservaçõesExercícios

01 14/08/2023

"Apresentação; Plano de Ensino;
Introdução de conceitos sobre a
contabilidade básica e gerencial;
(1;1)
Conceito de patrimônio;
Demonstrações financeiras;
atividade. (cap 2,3 M)"

02 21/08/2023

"Introdução ao Balanço
Patrimonial; (4 M)
Grupo de contas � Balanço
Patrimonial (5 M)"

03 28/08/2023

"Regimes de contabilidade e
apuração do Resultado (6 M)
Continuação de Regimes de
contabilidade e apuração do
Resultado (6 M)"

04 04/09/2023

Conceitos de custo em
contabilidade gerencial;
Classificações gerais de custo; (2
G)

05 11/09/2023
Atividade � AVA (Estudo de
caso) � Governança Corporativa

06 18/09/2023

"Fundamentos da análise de
custo-volume-lucro (CVL) (5G)
"

07 25/09/2023

"Orçamentos flexíveis e análise
de desempenho (9 G)
"

08 02/10/2023 Prova 1

09 09/10/2023 Seminário

10 16/10/2023

"
Mensuração de desempenho em
organizações descentralizadas;
(11 G)"

11 23/10/2023 Seminário

12 30/10/2023

"Análise diferencial � Conceitos
de custos na tomada de decisão;
(12 G)
"

13 06/11/2023
Atividade em sala de aula (Cap
11 e Cap 12)

14 13/11/2023

"Decisões de orçamento de
capital; (13 G)
Demonstração de fluxo de caixa;
(14G)"
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Observação:

Aula Data Descrição ObservaçõesExercícios

15 20/11/2023

"
Análise de demonstrações
financeiras; (15 G)"

16 27/11/2023

Atividade � AVA (Estudo de
caso) � Exercício, internet, cap
15 G

17 04/12/2023 Prova 2

18 11/12/2023 Encerramento

19 18/12/2023 Prova final
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